College for Christran Mirnisire

Dialogo de Escucha del Hub del Sudeste Asiatico sobre Trafico Humano / Asistencia Equipo de Didlogo de Escucha dLell Hub deonfgiga Austral sobre Religiony VBG:
ilongwe, b

Humanitaria y Fe, Mae Sot, 2023.

Haclia una
Organizacion Justay

Equitativa

EXPERIENCIAS DE LA JOINT LEARNING INITIATIVE ON
FAITH AND LOCAL COMMUNITIES

L%

-~ - -
Lanzamiento del Hub de Africa Oriental sobre Gobernanza, Consolidacion de la Paz

Reunién presencial del Hub de Oriente Medio sobre MEAL y Fe, Estambul, 2024. y Actores Locales de Fe, Nairobi, 2022.




Tablade
Contenido

01

Introduccion

02

Contexto:
;Localizacion,
descolonizacién o
algo mas?

21

Dialogosy
Investigacion
Justay Equitativa

05

;Por qué un
enfoque justoy
equitativo para
JLI?

23

Conclusion: Hacia
un JLI Justoy
Equitativo

08

Centros de
Aprendizaje

26

El camino a seguir:
Desafios y
lecciones
aprendidas



Introduccion

Enjunio de 2020, el equipo de la Iniciativa de Aprendizaje Conjunto sobre Fey
Comunidades Locales (JLI, por sus siglas en inglés) redacté su Compromiso de
Accion por la Justicia Racial y la Solidaridad. Esta declaraciéon fue creada en
respuesta a conversaciones globales contemporaneas en torno a la justicia racial y
los legados colonialistas, asi como a nuevas tendencias hacia la "localizacion" en el
sector humanitario, de desarrollo y construccion de paz. Este sector, al igual que la
academia, no estuvo exento de las conversaciones sobre justicia racial y colonialista.
Desde entonces, muchas instituciones se han involucrado en didlogos y procesos de
cambio para abordar sus legados histéricos de colonialismo, el impacto de sus
privilegios y los comportamientos explotadores y discriminatorios en los que
pudieron haber incurrido. JLI, cuyo equipo de trabajo se encontraba en ese momento
se encontraba en Estados Unidos, también se sumé a un periodo de introspeccién,
reflexionando sobre la posicion de la organizacion y su complicidad en la
perpetuacion de dinamicas injustas de poder global.

El Compromiso de Accién por la Justicia Racial y la Solidaridad se convirtié entonces
en principio fundacional para la transicién de JLI hacia la auto-responsabilidad,
cuestionando su propio rol en la perpetuacién de dinamicas de poder injustas en la
investigacion y la evidencia. En 2021, JLI lanzé la Iniciativa Justa y Equitativa (ahora
el Enfoque Justo y Equitativo) como un esfuerzo por reconfigurar significativamente
las practicas de la organizacion hacia una investigacion y asociaciones mas justas y
equitativas.

Este informe proporciona una vision general del trabajo de JLI bajo el Enfoque Justo
y Equitativo desde el 2021, ademas de reflexionar sobre las fortalezas, desafios y
lecciones aprendidas en nuestra experiencia. Se basa en la documentacién de
proyectos (por ejemplo, informes sobre los Didlogos de Escucha, seminarios web o
reuniones) y en retroalimentacién verbal y escrita proporcionada por socios en el
Enfoque Justo y Equitativo de JLI (incluida una encuesta realizada a socios en
noviembre de 2023). El propdsito del informe es,

e enprimer lugar, institucionalizar el conocimiento y la experiencia obtenidos de
las actividades de JLI para el beneficio de futuros miembros del equipo de JLI;

e ensegundo lugar, rendir cuentas de JLI a nuestros socios miembros,
reflexionando colectivamente sobre el grado en que JLI esta trabajando con
éxito hacia los objetivos establecidos;

¢ yfinalmente, hacer disponibles las lecciones aprendidas a través de la
experiencia de JLI, en beneficio de otras organizaciones o personas en los
campos de la investigacion y la participacién comunitaria, que estan recorriendo
su propio camino hacia practicas mas justas y equitativas.
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Contexto: ¢Localizacion,
descolonizacion o algo
mas?

Los esfuerzos para apoyar la "localizacién" —es decir, trasladar el liderazgo, la
financiaciony la programacion del trabajo humanitario, de desarrolloy de
construccion de paz hacia actores locales— cobraron un impulso particular tras la
Cumbre Humanitaria Mundial de 2016, donde el acuerdo de “Grand Bargain”
comprometio a lograr “un objetivo global y agregado de proporcionar al menos el
25% de la financiacién humanitaria a los equipos de respuesta locales y nacionales
tan directamente como sea posible.” Los compromisos se hicieron en
reconocimiento critico a la marginacion histérica de los actores locales en la
arquitectura humanitaria, de desarrollo y de construccién de paz internacional, a
pesar de que los actores locales suelen gozar de altos niveles de confianza, acceso a
recursos, comprension del contexto y arraigo en las comunidades.

A pesar de un progreso lento hacia los objetivos de localizacién, los actores de fe
locales son todavia frecuentemente ignorados y marginados en los sistemas
internacionales de ayuda humanitaria, desarrollo y construccién de paz.Esto puede
atribuirse a las barreras que enfrentan las asociaciones locales en las agencias
internacionales, y que a menudo imponen condiciones engorrosas de los
financiadores, como por ejemplo solicitudes, reportes y contabilidad, junto con la
suposicion de que los actores locales son menos confiables o competentes. Los
prejuicios seculares contra los actores de fe, basados en temores de que estos hacen
proselitismo y promueven la discriminacién y practicas daninas, o que puedan violar
los principios humanitarios de imparcialidad y neutralidad, también suele
desempenar un papel significativo en esas barreras. Sin embargo, investigaciones
lideradas por JLI y sus socios desde 2012 han identificado los roles complejos y
esenciales que desempenan los actores de fe locales en sus comunidades gracias a
altos niveles de confianza entre las comunidades, su liderazgo moral y espiritual en
temas personales, sociales y politicos, asi como su acceso a recursos y otros activos
(incluidos edificios, fondos benéficos y redes de influencia nacionales o
internacionales, entre otros).

El asesinato de George Floyd en Estados Unidos en 2020 reavivé el movimiento

Black Lives Matter y Rhodes Must Fall, asi como otros esfuerzos como ejemplo, los
movimientos por los derechos sobre la tierra en Sudamérica. Esta tragedia
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desencadend conversaciones globales sobre la injusticia racial, las desigualdades de
poder y los legados del colonialismo en los ambitos social, politico, econémicoy
cultural, tanto a nivel global como local. En los sectores humanitarios, de desarrolloy
de construccién de paz, provoco una profunda reflexiéon sobre el racismo estructural
y las dindmicas de poder colonialistas incrustadas en las estructuras de ayuda global.
Estas discusiones abarcaron temas como la concentraciéon de recursos y poder de
toma de decisiones dentro de las antiguas potencias coloniales o paises que se
habian beneficiado del colonialismo, las raices coloniales de la pobreza, la deuday los
desafios de gobernanza en las naciones anteriormente colonizadas, y la prevalencia
del "salvacionismo blanco" y la “pornografia de la pobreza" en discursos y los
productos de comunicaciones. Esta confrontacién con la realidad revitalizé los
[lamados a la localizacién, pero también critico los esfuerzos de localizacion
existentes, considerandolos insuficientes. Los criticos destacaron no solo el fracaso
de muchas iniciativas en cumplir los objetivos de trasladar la ayuda al desarrollo a las
comunidades locales, sino también su incapacidad para abordar el racismo
subyacente, los legados coloniales arraigados y las dindmicas de poder desiguales en
el nucleo del sistema humanitario internacional.

Asi como el movimiento de descolonizacién expuso los desequilibrios de poder en
los sectores humanitarios, de desarrollo y de construccién de paz, también expuso la
injusticia testimonial en el investigacion global y la practica basada en la evidencia.
La Ilamada para “descolonizar la investigacion” ha proliferado en las instituciones de
educacién superior de todo el mundo, con redes internacionales, conferencias,
eventos y cursos dedicados a descolonizar la educacion superior. Estas
conversaciones y movimientos han examinado las raices coloniales de las
convenciones académicas occidentales, que a menudo surgieron en contextos de
supresion o eliminacién de lenguas, tradiciones y sistemas de conocimiento
indigenas en territorios colonizados. Las practicas de investigaciéon tanto en
instituciones académicas como en ONGs han sido cada vez mas criticadas por ser
extractivas, explotando a las comunidades locales o a los participantes en las
investigaciones para obtener informacion que se alinea con las prioridades de los
financiadores de la investigacion, en lugar de con las necesidades o prioridades de las




comunidades y participantes. Por otra parte, las instituciones académicas y de
investigacion con sede en Europa y América del Norte siguen beneficidandose de la
rigueza acumuladay extraida a través del colonialismo histérico, lo que les otorga
mayores recursos, permitiéndoles dominar los escenarios académicos globales. Esto,
sumado a las barreras financieras y politicas para acceder a la investigacion
académica (por ejemplo, las tarifas de publicacion) o para participar en espacios
internacionales de investigacion (por ejemplo, requisitos de visa estrictos e
impuestos en muchos paises europeos y norteamericanos a paises de Africa, Asiay
América del Sur), ha significado que las practicas de investigacion global y de
evidencia no hayan podido superar sus legados coloniales extractivos e
inequitativos.

Reunién presencial del Consejo de Liderazgo de JLI, Estambul, 2023.
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¢Por qué un enfoque Eusto y
equitativo para JLI?

JLI fue fundada en 2012, con la intencién de reunir a investigadores, profesionales,
actores religiosos y responsables politicos para avanzar en la evidencia sobre
religiones y desarrollo, con un enfoque particular en las experiencias e impacto de
los actores religiosos y comunidades locales en el trabajo humanitario, de desarrollo
y construccién de paz. Desde entonces, JLI ha convocado diez Hubs Globales de
Aprendizaje sobre temas tales como violencia de género, VIH/SIDA, salud materna,
refugiados y migracion forzada, entre otros. La naturaleza propia de estos Hubs
significaba que dependian del compromiso voluntario de tiempo por parte de los
miembros, accesibilidad a internet para reuniones periddicas en linea, experiencia en
laredaccion o liderazgo de articulos académicos, informes y proyectos de
investigacion en inglés, y en ocasiones, la contribucion o el acceso a recursos a través
de relaciones institucionales. Por estos motivos, aunque los Hubs Globales de
Aprendizaje siempre mantuvieron en teoria un alcance global y un enfoque de
investigacion basado en las comunidades religiosas locales, en la practica, el
liderazgoy la participacion en los Hubs Globales de Aprendizaje de JLI estaban
dominados por individuos e instituciones basados en América del Norte y Europa,
gue disfrutaban de privilegios raciales, econémicos, linguisticos o geograficos.
Ademas, una sucesiéon de Estudios de Alcance de los Hubs de JLI, que culminaron en
el informe insignia State of the Evidence in Religions and Development en 2022,
destacé hasta qué punto la investigacion sobre religiones y desarrollo ha estado
dominada por investigadores blancos y por investigadores del Norte Global. Con
frecuencia, estos investigadores no eran originarios, ni estaban basados, en las
comunidades sobre las que investigaban y escribian, y ha existido una notable falta
de investigacién publicada por investigadores de esas mismas comunidades.

Antes del lanzamiento del Enfoque Justo y Equitativo en 2021, JLI ya habia
comenzado a trabajar para dirigir sus practicas organizacionales y alianzas de
conocimiento hacia lalocalizacion. En 2017, JLI trabajé con una coalicién de
organizaciones humanitarias y de desarrollo basadas en la fe para convocar una
conferencia sobre la “Localizacién de la respuesta en las necesidades humanitarias:
El rol de los actores religiosos y basados en la fe”. La conferencia reunié a mas de 140
actores religiosos y profesionales de la ayuda humanitaria, el desarrolloy |a
construccion de paz para discutir pasos practicos para apoyar y ampliar la
participacion de los actores religiosos locales en la respuesta humanitaria. Los
actores religiosos locales compartieron sus experiencias de discriminacion y
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exclusién por parte de actores internacionales, frecuentemente por parte personas
blancas y occidentales con poder de toma de decisiones. Tras la conferencia, se
elaboré un_llamado a la accién para apoyar una mayor inclusién de los actores
religiosos locales en las acciones humanitarias, de desarrollo y de construccion de
paz internacional. Tras el Compromiso de Accidén por la Justicia Racial y Ia
Solidaridad, elaborado en junio de 2020, JLI reactivo los esfuerzos para transformar
de manera significativa la forma en que realiza sus investigaciones, convoca los Hubs
de Aprendizaje y se involucra en alianzas.

El Enfoque Justo y Equitativo, por lo tanto, ha sido la respuestade JLI ala
responsabilidad de defender la justicia en conocimiento, desafiar las dinamicas de
poder desiguales en la investigacion global y |a evidencia, y situar las necesidades de
investigacion y aprendizaje de las comunidades locales como el eje central de
nuestro trabajo.

Como resultado del Enfoque Justo y Equitativo, JLI ha participado en una serie de
actividades para lograr estos objetivos, incluyendo:

e Trabajar con miembros locales de JLI para crear y apoyar cinco Centros
Regionales de Aprendizaje (en Africa Oriental, Siria, el Medio Oriente, el Sudeste
Asiatico y Africa Austral) para definir y perseguir sus propias prioridades de
investigacion

¢ Organizar una serie de seminarios web, centrando las voces de los actores
religiosos locales e investigadores de diferentes paises, para compartir
experiencias, contribuciones y criticas sobre la localizacién y descolonizacion

e Coordinar un proyecto de Diarios Etnograficos, invitando a investigadores,
profesionales y actores religiosos de diferentes paises a participar en enfoques
creativos y participativos para la investigacion y generacién de evidencia sobre
religiones, desarrollo y descolonizacion

e Poner en marcha dos programas piloto de intercambio de capacidades de
investigacion, para apoyar a los actores religiosos locales y profesionales a
liderar su propia investigacion (un programa centrado en Siria, otro programa
centrado en Africa/Asia/Europa)

e Transformary globalizar el personal y el liderazgo de la organizacion,
asegurando que la Junta de JLI, el Consejo de Liderazgo y el personal reflejen de
mejor manera la membresia global de JLI

e Desarrollar un conjunto de “Principios Rectores para un JLI Justo y Equitativo”,
para apoyar la integracion de practicas justas y equitativas en toda la
organizacion.

e Gestionar una serie de_publicaciones sobre descolonizacién, desarrollo y fe en
el blog del Centro de Religién y Vida Publica de la Universidad de Leeds
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¢ Invertir en un proyecto de investigacion, patrocinado por los miembros, sobre
las perspectivas de los actores religiosos en las cercanias de JLI [AM1] sobre
localizacién, descolonizacion y fe en contextos de trabajo humanitario, de
desarrolloy construccion de paz

e Dos series de mesas redondas de expertos sobre descolonizacién, desarrollo y fe
en 2023y 2024 en la_Asociacion de Estudios de Desarrollo (DSA), con sede en el
Reino Unido y en colaboracion con el Grupo de Estudio de Religiones y
Desarrollo de la DSA

A medida que términos como “localizacion” y “descolonizacion” se volvieron cada
vez mas polémicos, llevando connotaciones historicas y politicas complejas y
variadas en todo el mundo, con algunos argumentando que los términos habian sido
cooptados por los que estan en el poder para servir a la agenda politica liderada por
el Norte Global, JLI decidié dedicar sus propios esfuerzos para implementar
practicas mas “justas” y “equitativas”. JLI reconoce, ademas, que estos esfuerzos no
pueden limitarse a un proyecto, con un principio y final definidos... sino que son un
viaje: un proceso constante de aprendizaje, responsabilidad y cambio.
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Centros de Aprendizaje

En 2021, JLI comenzé un proceso de inversion en Centros Regionales de
Aprendizaje o Hubs. Al igual que nuestros Centros Globales de Aprendizaje, los
Hubs (Centros Regionales de Aprendizaje) son espacios interdisciplinarios que
relnen a investigadores, profesionales de la ayuda humanitaria, el desarrolloy la
construccion de paz, formuladores de politica publica y actores religiosos, para
participar esfuerzos de aprendizaje compartido e investigacion conjunta sobre
religiones y desarrollo.

“escuchar primero”- Una aproximacion
dirigida localmente

Un componente esencial del Enfoque Justo y Equitativo fue garantizar que los Hubs
estuvieran verdaderamente dirigidos desde lo local. Para ello, JLI se basé en sus
principios para un compromiso estratégico religioso efectivo. Esto implicaba
construir confianza a lo largo del tiempo para poder desarrollar asociaciones
equitativas con los actores locales y adoptar un enfoque de “escuchar primero”.

Para establecer cada Hub-Centro Regional, JLI llevo a cabo los siguientes pasos:

1.ldentificé (o fue contactado por) un socio regional, o multiples socios regionales
(a menudo un miembro de JLI con el que teniamos una relacién preexistente de
confianza) para colaborar.

2.Involucré al socio(s) regional(es) para identificar el interés en un centro de
aprendizaje interdisciplinario en laregiony, en caso afirmativo, considerar los
problemas de investigacion prioritarios.

3.Apoyo al socio(s) regional(es) para mapear a los actores locales (incluidos actores
religiosos, prafesionales e investigadores) y/o la evidencia existente sobre el
temade interés.

4.Convoco uno o mas Didlogos de Escucha en la region, liderados por el socio(s)
regional(es) y facilitadores locales, para comprender la evidencia y las
experiencias de investigacion, las necesidades y las prioridades de los principales
actores locales.

5.Apoyo al socio(s) regional(es) y a los actores locales para establecer un Hub,
utilizando el Didlogo de Escucha para definir las prioridades de investigaciéon en
el futuro.

6.0rganizo sesiones regulares del Hub dirigidas a los miembros del centro y/o al
publico en general.

7.Solicito subvenciones pequenas para implementar proyectos de investigacion
liderados por el centro, incluyendo un estudio de alcance sobre el estado de la
evidencia del tema prioritario para cada region, escrito por investigadores
locales (con el apoyo de JLI, cuando fue necesario).
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Si bien los pasos descritos aqui dan una idea general del proceso de desarrollo del
centro, la secuencia de estos pasos cambid en algunos casos, con actividades
desarrollandose en paralelo. JLI proporcioné a los socios regionales subvenciones
secundarias para apoyar gestion de tiempo del personal y costos administrativos
para la coordinacion de los Didlogos de Escucha y/o desarrollar investigaciones.

Cuadro 1: Dialogos de Escucha

“Los "Dialogos de Escucha" son una metodologia desarrollada y pilotada por JLI. Son
sesiones de discusion facilitadas, accesibles e inclusivas, donde se invita a actores locales
de la fe, investigadores y profesionales de la ayuda humanitaria, el desarrollo y la
construccién de paz a reflexionar sobre la evidencia sobre religiones, desarrollo y
asistencia humanitaria en sus regiones, y considerar sus prioridades de investigacion. Los
Dialogos de Escucha pueden realizarse en linea o presencialmente, pero deben ser
coordinados y liderados por facilitadores locales, ser accesibles para los actores locales y
utilizar un lenguaje y evidencia apropiados para los grupos interesados.
El propdsito de un Dialogo de Escucha es:
* Reflexionar sobre el estado actual de la evidencia en religidon y desarrollo en la region,
centrandose en preguntas tales como:
¢Quién determina cudles son las prioridades de investigacion y evidencia para la
region? ;Como se utiliza actualmente la investigacién y la evidencia de la regiéon?
¢A quién beneficia?
:Qué relacion tienen las comunidades o actores locales/nacionales con la
investigacion y evidencia que se recopila sobre ellos?
¢Cuales son las brechas y necesidades actuales de investigacion y evidencia en la
region?
¢Cudles son las percepciones y experiencias de las personas con el mundo de la
investigacion y la evidencia?
e Discutir el camino a seguir para la evidencia sobre los actores locales de la fe en la
region, considerando preguntas tales como:
;Cudles deberian ser las prioridades de investigacion y evidencia para la region?
:Cdomo deberia usarse la investigacion y evidencia en la regién?
:Cdomo deberia JLI apoyar a los actores locales de la fe y a los investigadores en la
recopilacion y el uso de la investigacion y evidencia en la region?
e Sentar las bases para crear un Hub regional que:
o Sea incluyente con diversos grupos y perspectivas, particularmente las
perspectivas no dominantes o de grupos minoritarios.
o |dentifique una pregunta de investigacion.
o Formule un plan para abordar la pregunta.
o Cree un plan para utilizar la evidencia generada al abordar esta pregunta.
Una vez completado el/los Dialogo(s) de Escucha, se solicita a los socios regionales que
presenten informes (incluyendo fotos y citas) que resuman las discusiones, los temas clave
y las recomendaciones de cada Didlogo de Escucha. Algunos de estos se publicaron en el
sitio web de JLI, por ejemplo, el informe del_Didlogo de Escucha del Centro de Siria.
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Enfoques contextualizados de los diferentes
Centros Regionales

Puesto que cada Centro Regional surgié de un enfoque dirigido localmente, el
tamano, alcance y estrategia variaron entre Centros. Mientras que algunos Centros
abarcaron varios paises, con mas de 50 miembros, otros cubrieron una regién
especifica dentro de un solo pais y menos de 10 miembros. Mientras que algunos
finalmente eligieron centrarse en el mapeo y analisis de evidencia como su actividad
prioritaria, otros optaron por centrarse en programas de intercambio de
capacidades o talleres de intercambio de conocimientos. Y mientras que algunos
mantuvieron un enfoque tematico especifico desde su inicio, otros han ajustado su
enfoque tematico en funcién de las necesidades cambiantes y las sensibilidades
contextuales de los miembros del Centro.

El Hub de Siria y SMAP y Cultura se establecié en marzo de 2022 como el primer
Hub regional de aprendizaje de JLI. El Hub cubre Siria y las comunidades de
refugiados sirios en el Medio Oriente, principalmente Turquia y Jordania. El Hub fue
establecido por iniciativa de la organizacién asociada de JLI, Syria Bright Future
(SBF), que fue fundada por profesionales sirios en salud mental y apoyo psicosocial
tras larevolucion siriay la respuesta violenta por parte del gobierno sirio. JLI
proporciond financiacioén inicial al Hub, asi como formacion en investigaciony
asesoramiento estratégico sobre la direccién del mismo. El Hub fue copresidido por
el Dr. Mohammad Abo Hilal, cofundador de SBF, quien actué como experto en SMAP
en comunidades sirias, y la Dra. Jennifer Philippa Eggert de JLI, quien brindé
formacion en investigacion, supervision y acompanamiento. Fue apoyado por un
grupo consultivo global compuesto por académicos no sirios con experiencia en
SMAP sensible a la fe y/o SMAP global. El Hub completo tres proyectos principales
entre 2022y 2024.

El primer proyecto se realizé mediante una financiacién inicial de JLI, lo que permitio
ofrecer formacion en investigacion al equipo de SBF, capacitando al equipo para
trabajar en un estudio de alcance sobre SMAP, culturay fe en las comunidades sirias.
El trabajo en el estudio de alcance fue apoyado por dos becarios de JLI del Programa
deReligion en la Vida Publica de la Universidad de Harvard, con la supervision
general de la investigacién proporcionada por JLI. Juntos, el equipo de SBF y JLI
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produjeron el documento_ Mental Health and Psychosocial Support (MHPSS),
Culture and Faith in the Syrian Context: A Scoping Study, que fue publicado en el
sitio web de JLI en septiembre de 2024. La recopilacién de este estudio de alcance
fue significativa en el sentido de que fue el primer estudio de alcance de JLI
producido por investigadores comunitarios sin formaciéon académica previa en
investigacion. Para JLI, este fue un paso importante alejandose de modelos previos
en los que generalmente se encargan las investigaciones a académicos blancos y
occidentales. Un resultado adicional de este trabajo fue una_bibliografia anotada
sobre el tema de SMAP, culturay fe, escrita por los dos becarios de JLI.

En paralelo al trabajo sobre el estudio de delimitacién, el equipo de SBF implementé
una serie de Dialogos de Escucha. Los didlogos de escucha, que se llevaron a cabo en
arabe, estuvieron dirigidos a personas clave dentro de la comunidad SMAP en Siria,
encargadas de implementar programas de SMAP en el terreno, con el objetivo de
identificar sus opiniones sobre el tema de la adaptacién cultural enfoques en SMAP.
Tematicamente, las sesiones se centraron en medir las actitudes de los trabajadores
de SMAP sirios hacia la adaptacion cultural de las intervenciones de MHPSS, asi
como los desafios y las posibles soluciones. En total, el equipo de SBF realizo siete
sesiones, tres de las cuales fueron en linea, tres en Siria y una en Turquia, con la
participacion de un total de 85 personas. Un informe de los didlogos de escucha de
SMAP en Siria esta disponible en el sitio web de JLI.

El segundo proyecto implementado por el Hub fue posible gracias a una pequena
subvencién de la Iniciativa Internacional sobre Religion y Desarrollo Sostenible
(PaRD). La financiacidén proporcionada por PaRD permitié que los equipos de JLI y
SBF ofrecieran una serie de entrenamientos sobre investigacion a profesionales de
MHPSS sirios. Los tres entrenamientos tuvieron lugar en linea en septiembre y
octubre de 2022. Se cubrieron temas como “qué es la investigacion”, “éticaen la
investigacion”, “muestreo”, “entrevistas”, “limpieza de datos”, “gestion y analisis”, asi
como la redaccién de investigaciones. Los entrenamientos fueron dirigidos por la
Dra. Jennifer Philippa Eggert de JLI en inglés con interpretacion simultanea al arabe.
Tras los entrenamientos, los participantes realizaron entrevistas con trabajadores
de SMAP sirios en Siriay Turquia. Los datos fueron analizados por SBF, con
supervision de JLI, y redactados como un documento de politicas/practicas sobre
SMAP culturalmente sensible en el contexto sirio, que esta disponible en el sitio web
de JLI. El proyecto concluyd con un seminario web internacional dirigido a
investigadores, profesionales y responsables politicos, en el cual se compartieron las

principales conclusiones del trabajo.

El tercer proyecto se centré en la difusion de los hallazgos anteriores. Consistié en la
produccion de tres clips de video breves presentados por el copresidente del Hub,
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Dr. Mohammad Abo-Hilal, en los cuales explica aspectos clave relacionados con
SMAP, culturay fe en Siria: comprension de la adaptacién cultural de SMAP en el
contexto sirio (video 1), la necesidad de investigaciones lideradas localmente sobre
SMAP en el contexto sirio (video 2), colaboraciones con lideres religiosos para SMAP
en el contexto sirio (video 3). Los videos fueron publicados en el sitio web de JLI enla
pagina del Hub sobre Siria sobre SMAP y Cultura, en arabe con subtitulos en inglés.

El Hub de Africa Oriental sobre Gobernanza, Construccion de Paz y Actores Locales
de Fe abarca Kenia, Tanzania y Uganda. Fue fundado conjuntamente en abril de
2022 con TAABCO Research and Development Consultants, con el apoyo de
Peacemakers Corps Foundation Kenya, Better World Uganda y SPAIDE Tanzania,
tras unaserie de tres Didlogos de Escucha en Kenia, Tanzaniay Uganda. JLI contrato

aun miembro del equipo con sede en Kenia que ayudo a coordinar el trabajo del
Hub.

Cuadro 2. Didlogos de Escucha de Africa Oriental

Los Dialogos de Escucha de Africa Oriental se llevaron a cabo entre marzo y abril de
2022, consistiendo en un didlogo presencial en Nairobi y un dialogo virtual en
Tanzania y otro en Uganda.

Los participantes en los didlogos de Africa Oriental reflexionaron sobre el rol de los
actores de fe en el trabajo de gobernanza y construccion de paz en la region, que
son frecuentemente marginados por los actores humanitarios internacionales
seculares que dominan el sector, aun haciendo parte de la primera linea de apoyo a
las necesidades de las comunidades; siendo tanto defensores importantes de los
derechos humanos, la democracia y la gobernanza, como, en ocasiones, actores que
permiten la corrupcion. Los participantes destacaron los desafios que enfrentan los
actores locales de fe, asi como espacios reducidos para la sociedad civil, la falta de
recursos y capacidad para documentar el trabajo, los mecanismos de coordinacién
insuficientes y las divisiones sociales.

“Existe una nocion sobre los actores de fe en relacién con el desarrollo. Los actores de fe
son frecuentemente descartados, y se ha considerado por mucho tiempo que no
contribuyen al desarrollo. Los actores de fe tienen grandes redes en el terreno, y los
actores del desarrollo lo saben. Entonces, se embarcan en el uso de estas redes para
distribuir algo que no tiene nada que ver con la fe, sin considerar las diferencias reales en
la motivacién y la calidad hacia las OSC.”

Participante de los Didlogos de Escucha de Africa Oriental
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Los participantes expresaron el deseo de contar con una mejor documentacion y calidad
de la evidencia sobre el trabajo de los actores locales de fe en la gobernanza y la
construccion de paz. Destacaron la importancia de invertir en la capacidad de los actores
locales para realizar su propia investigacion, crear investigaciones accesibles para las
comunidades, utilizando términos no técnicos, lenguas locales o métodos creativos de
difusién. También enfatizaron la importancia de plataformas como el Hub de Africa
Oriental para apoyar la coordinacion interdisciplinaria e interreligiosa, con el fin de
generar un mejor impacto en politicas y prdcticas.

“Anteriormente, fui parte de un equipo que fue a capacitar a las [comunidades] locales en
herramientas de sensibilidad al conflicto y andlisis de conflictos. Mientras lo haciamos,
una de las dreas que abordamos fue mediacion y negociacion. Nos sorprendié aprender
de los ancianos que lo que pensdbamos que seria nuevo para ellos ya estaba
profundamente arraigado en la comunidad somali. Hacemos suposiciones de que las
personas locales no tienen este conocimiento y lo mantenemos guardado. Pero
necesitamos hacer que el contenido sea digerible para las comunidades locales.”**
Participante de los Didlogos de Escucha de Africa Oriental

Reconociendo la falta de documentacion sobre el trabajo de los actores de fe en
gobernanzay construccion de paz en la region, el Hub de Africa Oriental identificd
que realizar un estudio exploratorio era una actividad prioritaria.Los miembros del
Hub estaban interesados en emplear un enfoque decolonial para el estudio,
priorizando la literatura producida por investigadores e instituciones de Africa
Oriental.

A lo largo de 2022, el Hub de Africa
Oriental participd en un proyecto de
investigacion colaborativa, donde los
miembros del Hub fueron invitados a
disenar la investigacion, contribuir a
larevision de literaturay los casos de
estudio, participar en entrevistas a
informantes clave e incluso participar 7 :
como recolectores de datos. Lanzamiento del Hub de Africa Oriental sobre Gobernanza,

Consolidacién de la Paz y Actores Locales de Fe, Nairobi, 2022.
Al finalizar el borrador del informe del estudio exploratorio en 2023, los miembros
del Hub de Africa Oriental fueron nuevamente invitados a participar en una serie de
Dialogos de Escucha - esta vez, participando de manera critica con el borrador del
informe del estudio exploratorio, para asegurar que reflejase con precision sus
experiencias y recomendaciones.
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El informe final, titulado El trabajo y la generacion de evidencia de los actores de fe
en la consolidacién de la paz y la gobernanza en Africa Oriental, fue publicado en
noviembre de 2024. El informe encuentra que, aunque los actores de fe han jugado
un papel fundamental en el apoyo a la consolidacién de la paz y la gobernanza
estable, su efectividad estd limitada por desafios como las restricciones financieras,
la interferencia politica, el partidismo y los deficientes mecanismos de coordinacion
entre los actores de fe y otros actores involucrados en la gobernanzay la
consolidacion de la paz. El informe final, titulado El trabajo y la generacién de
evidencia de los actores de fe en la construccién de paz y la gobernanza en Africa
Oriental, fue publicado en noviembre de 2024. Aunque los actores de fe a veces
pueden desempenar papeles activos en la generacion de evidencia sobre la
gobernanzay la construccién de paz, dichas investigaciones rara vez son
reconocidas o adoptadas por los espacios de toma de decisiones nacionales,
regionales o internacionales. Finalmente, el informe sefala que, aunque hay un
cuerpo creciente de investigacion con origen en Africa que examina la consolidacion
de la paz en el continente, falta investigacion que examine las contribuciones
especificas de los enfoques religiosos nativos y locales a la gobernanzay la
construccion de paz.

El informe recomienda apoyar a los actores locales de fe, ya sea financieramente o a
través de capacitacién, para que continuen liderando la investigacion sobre el papel
critico que desempenan en la gobernanzay la construccién de paz, y
especificamente para construir la base de evidencia sobre enfoques nativos para la
construccion de paz en Africa. Deben convocarse foros para asegurar que dicha
investigacion se comunique de manera efectiva a otros investigadores,
organizaciones de la sociedad civil, donantes y responsables de politica publica
involucrados en la gobernanzay la construccién de paz. Ademas, hace un llamado a
invertir en mecanismos de coordinacién entre los actores de fe y otros actores
relevantes para garantizar un aprendizaje y accion conjunta efectivos e impactantes
en la gobernanzay la construccion de paz Africa Oriental.

“Elogio el trabajo realizado en este estudio preliminar y
puedo confirmar que los hallazgos estdn en linea con mi
experiencia al haber interactuado con lideres de fe en
diversas plataformas y programas. De hecho, hay una brecha

entre lo que los actores de fe estdn haciendo y lo que se

”

publica,
Miembro del Hub de Africa Oriental, Didlogos
de Escucha del Estudio Preliminar
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El Hub de Oriente Medio sobre MEAL y Fe tiene su origen en unainiciativa
implementada por el Global MEAL Hub de JLI, que ha estado en funcionamiento
desde 2019. En lugar de un estudio exploratorio, el Global MEAL Hub produjo.un
Compendio de Buenas Pricticas sobre la realizacién de MEAL en asociaciones con
actores internacionales y actores locales de fe que trabajan en Africa, Asia, América
Latinay Oriente Medio. Este trabajo destaco la escasez de evidencia sobre MEAL y
la fe especificamente en Oriente Medio. Por lo tanto, JLI hizo planes para comenzar
atrabajar en el tema. Este trabajo comenzé con la creacién de un grupo de desarrollo
del hub, que reunio a varios miembros y socios de JLI basados y/o que operan en
Oriente Medio. Ademas, el equipo de JLI llevo a cabo una investigacion inicial y un
mapeo de las organizaciones e iniciativas existentes en la region. Los facilitadores
locales organizaron didlogos de escucha en arabe dirigidos a socios iraquies, sirios y
libaneses en la regién. Los tres didlogos de escucha se llevaron a cabo de manera
virtual, organizados por la_Fundacién Adyan y Danmission MENA (Libano). La
relacion entre MEAL y la fe fue de interes para la mayoria de los participantes.
Algunos cuestionaron el enfoque del Hub en MEAL vy la fe, argumentando que un
grupo conjunto podria, en cambio, abordar el papel de la fe en el desarrollo, la accidon
humanitaria y la consolidacién de la paz de manera mas amplia. La confianzay la
equidad se destacaron como factores clave en las asociaciones locales-
internacionales en el sector.

“Desde nuestras
observaciones, notamos
que hay un acto deliberado
que busca minimizar el
papel de los actores locales
de fe (LFA) en la
comunidad, y algunas
organizaciones
internacionales muestran
a los LFA como el “malo”
con el que no debemos
interactuar.”

- Participante, Dialogo de
Escucha Irak

“El compromiso personal es vital. El
ser humano (él/ella) es valioso.
Ayudar a alguien es una experiencia
en si misma; los individuos no son

”

meros numeros.
- Participante, Dialogo de Escucha
Libano
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Después de nueve meses de construccion
inicial de la coalicién e investigacion, el
Hub de Oriente Medio sobre MEAL y Fe
se lanzoé formalmente en julio de 2022,
con financiacion de dos afios proveniente |
de_Islamic Relief USA. La financiacion ‘ ‘
permltlé a JLl contratar a un coordinador Reunién presencial del Hub de Oriente Medio sobre MEALy;:}
local con sede en la regién. Aunque el Sl A2,

grupo de desarrollo del Hub estaba abierto a organizaciones internacionales, el Hub
en si fue concebido como un espacio para actores locales, nacionales y regionales
en/de Oriente Medio. Esto incluyé actores de desarrollo, acciéon humanitaria, de
construccion de paz y de cambio social de Irak, Libano, Siria y de comunidades de
refugiados sirios en Turquia, con un interés comin en MEAL y la fe. Entre julio de
2022y octubre de 2024, el Hub de Oriente Medio convocd un total de nueve
reuniones en linea (tres en 2022, dos en 2023y cuatro en 2024), asi como una
reunion presencial a la que asistieron miembros seleccionados del Hub en Estambul
en febrero de 2024. El Hub de Oriente Medio produjo tres guias centradas en la
practica sobre MEAL y la fe en el trabajo interreligioso (guia 1), MEAL y la fe en
contextos (post)conflicto (guia 2), y MEAL, la fe y los derechos de las mujeres (guia
3). Las guias se basan en la recopilacién de datos en Siria, Libano e Irak, que fue
realizada por el coordinador del Hub bajo la supervision del equipo de JLI. Todas las
guias estan disponibles en el sitio web de JLI. JLI también promovié que los
miembros del Hub de Oriente Medio compartieran ideas sobre su trabajo en la
conferencia PeaceCon 2024 organizada por Alliance for Peacebuilding. El trabajo
del Hub de Oriente Medio se vio gravemente afectado por varias crisis

humanitarias importantes que ocurrieron en la regién desde el lanzamiento del

Hub. Esto incluyé, en particular, las continuas crisis internas del Libano desde 2019,
el terremoto Turquia/Siria en febrero de 2023, los bombardeos israelies en el
Libano después del ataque del 7 de octubre de 2023, seguidos por la invasion
terrestre israeli del Libano en el otono de 2024. Es un testimonio de la dedicacién de
los miembros del Hub de Oriente Medio y del equipo de JLI que el Hub continuara
operando a pesar de las multiples crisis.
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El Hub del Sudeste Asiatico sobre Trafico de Personas / Asistencia Humanitariay Fe
se enfoca en cdmo los actores locales de fe, particularmente los templos budistas, en
laregién fronteriza de Mae Sot, Tailandia, estan apoyando a los nifios migrantes de
Myanmar. El Hub fue fundado a principios de 2023 por el Movimiento Espiritu en la
Educacion (SEM) y lanternational Network for Engaged Buddhists (INEB), y fue
inicialmente concebido como una extensién regional del Hub Global de Aprendizaje
sobre Trafico de Personas y Esclavitud Moderna de JLI.

Aunque el Hub del Sudeste Asiatico originalmente estaba destinado a ser un Hub
multinacional, que abarcara la subregién del Gran Mekong (Tailandia, Myanmar,
Camboya, Laos y Vietnam), se reconocié rapidamente que la diversidad lingtistica,
religiosa, social y politica de la region haria que un Hub de gran escala no fuera
practico. SEM e INEB también reconocieron que las sensibilidades relacionadas con
la situacién politica en Myanmar significaban que los actores de fe en la frontera
podrian ser desconfiados de colaborar con nuevos socios y que requeririan una
construccion de confianza proactivay a largo plazo.

Por lo tanto, SEM e INEB se centraron en construir redes basadas en la confianza en
laregién de Mae Sot como una iniciativa piloto, con la intencién de replicar este
enfoque en otras regiones alrededor de la frontera de Myanmar. Entre diciembre de
2022 y marzo de 2023, SEM e INEB se reunieron con socios de la comunidad local de
Mae Sot, incluyendo organizaciones seculares de la sociedad civil y un templo

budlsta IocaI todos qwenes querlan part|C|par en el Dlalogo de Escucha
[ g L ;'; i ~/ " : . f o/

Discusion en Grupo Focal del Hub deI Sudeste A5|at|co sobre Trafico Humano / Discusién en Grupo Focal del Hub del Sudeste Asiatico sobre Tréfico Humano/
Asistencia Humanitaria y Fe, Mae Sot, 2023. Asistencia Humanitaria y Fe, Mae Sot, 2023.

’
Dialogo de Escucha del Hub del Sudeste Asitico sobre Trafico Humano/AS|stenC|a Dialogo de Escucha del Hub del Sudeste Asiatico sJ:)?e.Ttl’a'fico Humano / Asistencia
Humanitaria y Fe, Mae Sot, 2023. Humanitaria y Fe, Mae Sot, 2023.
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Cuadro 3: Dialogos de Escucha del Sudeste
Asiatico

SEM e INEB convocaron un Didlogo de Escucha en el Templo Budista Thai
Watanaram en Mae Sot en marzo de 2023. El templo fue elegido por razones de
seguridad, ya que proporcionaba un espacio seguro para que todos los participantes
pudiesen discutir temas sensibles. El Didlogo fue atendido por los miembros del
templo, como el Abad, y varios monjes y novicios (incluidos ninos de Myanmar), asi
como organizaciones de la sociedad civil locales e internacionales que trabajan
especificamente con migrantes en la region. El Didlogo de Escucha se llevo a cabo
en tailandés, birmano e inglés, con traducciéon simultanea disponible.

El Diadlogo destaco el papel preponderante que desempenan los templos budistas en
el apoyo a los migrantes menores de edad provenientes de Myanmar. Los novicios
tienen un estatus protegido dentro del templo, y como tal, los padres provenientes
de Myanmar (tanto dentro de Myanmar como aquellos que ya habian migrado a
Tailandia) pueden enviar a sus hijos a vivir como novicios en el templo, como una
forma de protecciéon. El Abad describié los desafios que el Templo enfrentaba para
atender las necesidades humanitarias de los nifios a su cuidado, la inseguridad del
estatus legal de los ninos y la necesidad de que el personal del templo recibiera
capacitacion en temas de proteccién infantil. Los participantes también destacaron
las sensibilidades politicas en torno al término “trafico de personas”, y pidieron un
nombre mas amplio para describir las actividades del Hub.

El Diadlogo concluyd con el acuerdo de que se requeria un mayor compromiso para
construir confianza, potencialmente a través de programas colaborativos con otros
actores de fe en la region (incluidas organizaciones cristianas y musulmanas) antes
de iniciar actividades de investigacion.

Después del Didlogo de Escucha en marzo de 2023, SEM e INEB han expandido su
relacionamiento en la regién de Mae Sot, trabajando tanto con los templos Thai
Watanaram como Wat Don Kaeo, asi como con una organizaciéon musulmana
enfocada en la juventud llamada el Smile-Lay Club. EI Hub ha llevado a cabo una
serie de actividades creativas para involucrar a los niflos migrantes, incluidas clases
de arte y musica, con un enfoque en integrar apoyo en salud mental y psicosocial,
proteccion infantil y cohesion social en su trabajo con las comunidades de fe en Mae
Sot. INEB, SEM vy el Smile-Lay Club pronto lanzaran la "Red de Religiones para Nifios
en la Frontera sobre Educaciéony Protecciéon (NRCBE)." El Hub ahora esté
considerando oportunidades para desarrollar investigaciones y documentar sus
experiencias en la proteccién infantil para nifnos migrantes en espacios de fe budistas
y musulmanes, con el fin de compartir aprendizajes con otras comunidades de fe que
trabajan enla frontera entre Tailandiay Myanmar.
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El Hub de Africa Austral sobre Religion y Violencia de Género fue establecido por
Speak One Voice International (SOVI) y abarca Malawiy Zambia. El Hub fue
establecido en 2023 después de dos talleres organizados por JLI con lideres
religiosos y profesionales humanitarios en Malawiy Zambia, presentando el informe
"State of the Evidence in Religions and Development" de JLI. Después de los talleres,
los participantes de SOVI reconocieron la falta de investigacion local sobre los roles
de las instituciones religiosas en la lucha contra o la exacerbacion de la violencia de
género, y trabajaron para establecer un Hub que aborde estos problemas.
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Equipo de Dialogo de Escucha del Hub de Africa Austral sobre Religién y VBG, Malaui y Zambia, 2023.

19



Cuadro 4: Diadlogos de Escucha en Africa Austral

SOVI organizé una serie de seis Didlogos de Escucha a lo largo de 2023 (tres en
Malawi y tres en Zambia), con cada Didlogo involucrando a un grupo especifico de
partes interesadas. Estos incluyeron a profesionales en violencia de género (GBV),
incluyendo las Police Victim Support Units, formuladores de politica publica (de
instituciones religiosas, académicas y gubernamentales), y sobrevivientes de GBV.

Los participantes en los Diadlogos de profesionales y formuladores de politica publica
coincidieron en la falta de investigacién y evidencia sobre los roles de la religion en
el abordaje de la violencia de género en Malawi y Zambia, atribuyendo esto a la falta
de recursos. Un tema comun de preocupacion en los Dialogos fue la creciente
prevalencia de "teologias engafosas" en la region, donde nuevos ministerios
populares predican practicas dafinas que no estan alineadas con los principios
religiosos de rectitud. Hubo un consenso de que, en general, las instituciones
religiosas estan haciendo muy poco para abordar la violencia de género en sus
comunidades, y muchos afirmaron que su institucién carecia de cualquier politica o
programa para abordar la violencia de género. Algunos participantes dijeron que
esto podria ser un problema de capacidad o concientizacion, mientras que otros
destacaron la violencia de género como un tema "tabu" para algunas instituciones,
con algunos diciendo que el género se consideraba "temas que no son para la casa
del Senor". Los programas de violencia de género a veces pueden ser rechazados
por los lideres comunitarios, debido al temor de que se trate de una agenda
“impulsada por extranjeros” o antitética a los valores sociales tradicionales.

El Dialogo con los sobrevivientes de violencia de género destaco la compleja
relacion entre cultura, religion y violencia. Los participantes incluyeron tanto a
hombres como mujeres sobrevivientes de violencia de género, con los hombres
hablando de su experiencia de abuso fisico y emocional en tribus matriarcales,
mientras que las mujeres sobrevivientes hablaron del papel que los lideres religiosos
jugaron al abusar directamente de ellas, o silenciarlas después de situaciones de
abuso. Los sobrevivientes compartieron que sus instituciones religiosas locales no
abordaban de manera proactiva la violencia de género, y destacaron la importancia
de que los lideres religiosos predicaran para abordar las practicas de violencia de
género.

Tras los Didlogos de Escucha, SOVI reconocié la urgencia de cerrar la brecha entre la
prevalencia de la violencia de género en el sur de Africay la politica y practica de las
instituciones religiosas en la region. Para hacerlo, SOVI esta trabajando ahora en
establecer un Instituto de Género, Religion y Desarrollo en asociacién con la
Fundacién Ecuménica Mindolo en Zambia, con el fin de desarrollar evidencia local
sobre la prevalencia de la violencia de género en Malawi y Zambia, y desarrollar
programas de capacitacion para las instituciones religiosas para mejorar su politicay
practica en el abordaje de la violencia de género.
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Dialogos y Investigacion
Justa y Equitativa

Otro pilar del Enfoque Justo y Equitativo de JLI incluyd un portafolio de proyectos
enfocados en lajusticiay la equidad, propuestos para avanzar en la conversacion
sobre descolonizacion, localizacién y poder en el drea de las religiones y el
desarrollo. Esto incluyd una variedad de diferentes iniciativas de investigacion,
aprendizaje compartido y didlogo.

Estas actividades incluyeron:

e Unamesaredonda en linea de Didlogos de Fe en octubre de 2021, donde se
invitd a una audiencia global y multiconfesional a compartir sus experiencias
personales sobre el colonialismo y cdmo sus tradiciones espirituales o de fe
abordan temas de descolonizacién, opresion o injusticia.

e Laserie de.webinarios Justos y Equitativos, en la que se invité a actores locales
de fe a compartir sus experiencias sobre el cambio en las dindmicas de poder y la
localizacién.

e Los Diarios Etnograficos: Autorreflexiones sobre la Descolonizacién y la Fe, un

proyecto de escritura creativa que reunié a 12 investigadores y practicantes de
todo el mundo para participar en una reunién mensual de escritura de diarios y
reflexion colectiva para explorar sus experiencias personales continuas con la
descolonizacioén, el poder, la fe y el sector humanitario, de desarrolloy
construccion de paz. Se publicard una publicacién final con extractos de los
diarios como parte de un préximo nimero especial de la revista académica
Culture and Religion en 2025.

e Unaserie de mesas redondas virtuales para tratar los temas de descolonizacién,
desarrolloy fe, que JLI organizé en colaboracion con el Grupo de Estudio de
Religiones y Desarrollo de la Development Studies Association (DSA), en las
Conferencias Anuales de la DSA de 2022 y 2023. Las mesas redondas reunieron
a investigadores, practicantes y actores de fe de todo el mundo.

e Unaserie de blogs sobre descolonizacion, desarrollo y fe, que JLI organizé en

colaboracion con la Universidad de Leeds. La serie incluye ocho blogs publicados

entre 2022y 2024.

e Un articulo basado en unainvestigacion encargada en 2022, sobre las
perspectivas de fe en relacién con la localizacién y la descolonizaciéon en el
ambito del desarrollo, basado en una investigacion realizada entre los miembros
y socios de JLI. La publicacion de este articulo esta prevista para finales de 2024.
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¢ Un proyecto de intercambio de capacidades de investigacion sobre Prevencién
del Extremismo Violento (PEV), Juventud y dialogo interreligioso en el que
participaron 12 jévenes profesionales, activistas, investigadores y actores de fe
de Africa, Asia, Europay Oriente Medio. El grupo recibié capacitacién en
investigacion, tras lo cual implementaron pequenos proyectos de investigaciéon
en sus comunidades, acompanados por el equipo de JLI. Un documento de
politica/practica, una publicacion en el blog, asi como las publicaciones
producidas por los investigadores comunitarios pueden encontrarse en el sitio
web del proyecto. Tras la finalizacion del proyecto a finales de 2022, el grupo
decidié establecer un.nuevo Hub Global de JLI sobre Transformacién de
Conflictos que ha estado funcionando desde febrero de 2024. En julio de 2024,
se publicé un articulo académico sobre nuestra experiencia implementando el
proyecto en la revista ‘Development in Practice’.
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Conclusion: Hacia un JLI
Justo y Equitativo

JLI reconocio que los cambios en las dindmicas de poder en nuestro trabajo de
investigacion y en nuestras alianzas no podia limitarse a iniciativas puntuales. En su
lugar, la organizacion trabajo para integrar los principios de justiciay equidad en
todos los proyectos y practicas de JLI, tanto internos como externos. Este trabajo es
un proceso continuo y, a menudo, esta sujeto a la consecucién de recursos y
capacidades de JLI.

A nivel de liderazgo,

JLI halogrado transformar su gobernanza internay las estructuras organizacionales
para reflejar de mejor manera nuestros valores de justicia y equidad, asi como la
diversidad en nuestra membresia. Reconocimos que este era un paso esencial para
incorporar practicas descolonizadoras, justas y equitativas en la organizacion. En la
practica, esto ha implicado reformar la Junta Directiva de JLI, que anteriormente
constaba de 35 miembros, predominantemente de organizaciones e instituciones
del Norte Global, para convertirla en un cuerpo mas pequeno y diverso que reflejara
las necesidades y la diversidad de nuestra membresia. En el momento de escribir
este informe, mas del 50% de la Junta de JLI son BIPOC o provienen del Sur Global.
Se cred un organismo separado, el Consejo de Liderazgo, para absorber a los
antiguos miembros de la Junta e incluir un nuevo liderazgo diverso proveniente de la
membresia de JLI en el Sur Global. JLI convocé la primera reunion de la recién
formada Juntay Consejo de Liderazgo en junio de 2023, reuniendo a 30 miembros
de liderazgo de JLI de 15 paises para participar en la planificaciéon estratégica de JLI.
Esta reunién de tres dias, que tuvo lugar en Estambul durante, fue esencial para
establecer nuevas relaciones entre los miembros diversos de JLI e integrar nuestros
principios de justicia y equidad como parte de la cultura de la organizacion.

En cuanto a su equipo de trabajo,

JLI ha orientado sus esfuerzos hacia una mayor diversidad en su equipo de
consultores y personal. En 2023, el equipo de JLI incluyé coordinadores regionales
en el Medio Oriente, Africa Oriental, América Latina y Asia del Sur (mientras que
antes de 2020, el equipo de personal y consultoria de JLI estaba compuesto
principalmente por individuos radicados en Europa y América del Norte). Este
aumento en nuestra diversidad ha cambiado nuestra forma de trabajar, con un
mayor reconocimiento de los derechos de los miembros del personal fuera de
Estados Unidos. 23



A nivel programatico,

JLI hadesarrollado un nuevo modelo paraintegrar el Enfoque Justo y Equitativo,
incluidos los nuevos Centros de Aprendizaje Regionales, y en su modelo general de
investigacion y alianzas. Este modelo entiende los Centros Globales y Regionales de
Aprendizaje como motores para el cambio de poder en el conocimientoy la
evidencia, mediante:

e Espacios accesibles y equitativos para diversos actores, incluidos investigadores
locales e internacionales, actores de fe, profesionales, activistas y responsables
de politica publica.

e Plataformas para el intercambio de capacidades de investigacién y capacitacion
en alfabetizacion basada en la evidencia para abordar brechas en el
conocimiento y las habilidades.

¢ Nuevas investigaciones colaborativas, creativas y lideradas localmente.

e Proporcionando una base de evidencia mas diversay representativa, liderada
localmente, en el desarrollo del informe insignia de JLI sobre el Estado de |a
Evidencia.

e Desarrollo local de evidencia para informar politicas y practicas que generen
intervenciones humanitarias, de desarrollo y de construccion de paz de mayor
impacto.

Ademas de la investigacién relacionada a los Hubs, JLI ha continuado
implementando proyectos de investigacién y evidencia no relacionados con un Hub
en especifico. Este trabajo también se ha beneficiado del nuevo Enfoque Justoy
Equitativo, que ha sido integrado cada vez mas en todos los trabajos de
investigacion, evidenciay alianzas de JLI.

Estado de la
Evidencia en
. L Religion y
Aliados principales: Desarrollo
Investl.gad.ores, Unlvers.lda.des, Hubs de
organizaciones comunitarias, aprendizaje
profesionales del desarrollo y la justos'y
istencia humanitaria. donantes- equitativos en
asistencia humanitaria, dona c?s G e e
seculares y basados en la fe, a nivel y globales
local, regional y global Difucién de  diversos

resultados de

investigacion

para politica
publicay
practicas

Investigacion
nueva y liderada
localmente
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En cuanto a las comunicaciones,

JLI tomo medidas para asegurar que sus practicas comunicativas apoyaran
principios mas justos y equitativos. Esto incluyo ofrecer mas opciones de traduccién
en nuestros seminarios web, reuniones e informes. En 2022, JLI lanzé un nuevo sitio
web, lo que permitié que nuestra biblioteca de recursos, actividades de los Hubs y
eventos fueran mas accesibles para audiencias diversas en todo el mundo.
Comenzamos a compartir publicaciones en redes sociales en idiomas distintos al
inglés, como el arabe, para nuestro trabajo relacionado con el Hub de Oriente Medio.
Finalmente, en 2022, JLI lanzé un_blog alojado en el sitio web de JLI, que ha servido
como una plataforma para que los actores de fe locales de todo el mundo compartan
su trabajo humanitario, de desarrollo y de construcciéon de paz, asi como
proporcionar_resumenes accesibles de los capitulos del informe State of the
Evidence in Religions and Development.

En 2023, JLI formalizé su integracién de los principios justos y equitativos mediante
la creacién de los Principios Rectores para un JLI Justo y Equitativo. Los Principios
Rectores buscan expandir los compromisos originales delineados en el Compromiso
de JLI con |la Accién sobre Justicia Racial y Solidaridad. Desarrollados en 2023
mediante un proceso colaborativo que involucré al personal de JLI, [a Junta
Directivay el Consejo de Liderazgo. Los Principios Rectores tienen como objetivo
ser una guia tanto aspiracional como practica para que JLI pueda asegurar valores
justos y equitativos en su trabajo de investigacion y conocimiento, asociaciones,
participacion de miembros, comunicaciones externas y cultura organizacional.
También proporcionan un plan de implementacién para aclarar como JLI tiene la
intencion de poner estos principios en practica.

Joint Learning Initiative
on Faith & Local Communities

Rethinking Religions and Development
A JLI Blog on Faith Action, Evidence, and Partnerships

#JLIReflections
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El camino a seguir:
Desafios y lecciones
aprendidas

La ruta a seguir para convertirnos en una organizacion mas justa y equitativa sigue
siendo un proceso transformador. Nuestras experiencias nos han exigido tanto
aprender como desaprender, y confrontar las limitaciones en nuestras capacidades.
Ademas, los intentos de JLI por desentranar las dindmicas coloniales de poder entre
donantes, investigadores, profesionales, formuladores de politicas y actores de fe
locales en nuestro trabajo nos han dejado claro lo profundamente arraigada que
continuda siendo la injusticia en el conocimiento.

A pesar de la magnitud del desafio y de la capacidad limitada de JLI como una
organizacion relativamente pequena, el impacto del Enfoque Justo y Equitativo de
JLI hasido claro. Los participantes en el Enfoque Justo y Equitativo de JLI, incluidos
los lideres de los Hubs Regionales de Africa Oriental, Sudeste Asiatico, Africa Austral
y Oriente Medio, hablaron sobre el enfoque colaborativo, inclusivo y consultivo de
JLI. Cuando se les pregunto en una encuesta cémo sentian que JLI ponia en practica
los valores justos y equitativos, las respuestas incluyeron lo siguiente:

“El nivel de consulta
cuando se trata de la toma
de decisiones fue
asombroso.”

“Hay una colaboracién flexible y “El nivel de equilibrio de pqder
efectiva con el personal de JLI, lo que cuando se trata del compromiso con
mejora la comunicacion e integracién otras organizaciones es admirable en
con diversas entidades colaboradoras JLL”

locales. Esto ha ayudado a aumentar su

empoderamiento y la confianza en sus "La flexibilidad,
capacidades, solidificando asi los comprension y el no

principios de justicia y equidad al tener ejercer control sobre los
en cuenta sus opiniones e ideas en socios y la red, lo que nos
todas sus decisiones y proyectos.” hace sentir comodos."

“Consulta y compromiso
con los socios locales,
localizacion de los
esfuerzos.”

“Incluir a todos en la
toma de decisiones,
hace que todos se
sientan incluidos.”




Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, estos participantes también expresaron
como JLI aun necesita mejorar sus practicas justas y equitativas. Las respuestas se
centraron en la necesidad de que JLI realice mas esfuerzos de alcance para traer
voces mas diversas a sus espacios, especialmente las voces locales; algunos
participantes destacaron la inaccesibilidad de las reuniones en linea (en las que los
Hubs de JLI dependen mucho), debido a la mala conexién en sus areas, o las
reuniones que ocurren durante horarios laborales. Un participante afirmé que el
idioma seguia siendo una barrera importante para la participacion, ya que “la
mayoria, si no todos, los materiales de recursos de JLI en linea estan en inglés [lo
cual] es bastante limitante, especialmente cuando consideramos a JLI como una red
global”. Muchos participantes enfatizaron la necesidad de recursos para apoyar
reuniones presenciales, con el fin de fortalecer la colaboraciéon dentro de los Hubs,
asi como subvenciones y recursos a largo plazo para apoyar la investigaciéon y los
proyectos del Hub, especialmente dado que “los actores de fe mas pequenos y
locales... tienden a sufrir mas de la escasez de recursos.” Finalmente, un participante
sintioé que, a pesar de los esfuerzos de JLI, “la toma de decisiones fluye de arriba
hacia abajo y de alguna manera esta centraday dirigida desde Occidente.”

Estas respuestas corroboran muchas de las propias reflexiones de JLI sobre las
fortalezas, desafios y lecciones aprendidas hasta ahora a través de la
implementacion del enfoque justo y equitativo. Algunas de las principales
recomendaciones y lecciones aprendidas de JLI incluyen lo siguiente:

La importancia del financiamiento flexible, a
largo plazo y basado en la confianza.

Los recursos han demostrado ser uno de los componentes mas esenciales para
apoyar el liderazgo en investigacion de los actores de fe locales. El modelo histérico
de los Hubs de JLI dependia en gran medida de que los miembros del Hub tuvieran la
capacidad de dedicar tiempo de forma voluntaria, e incluso de tener acceso a
recursos financieros a través de sus universidades o instituciones de ONGs, o
mediante sus redes. La participacion en los Hubs Globales y Regionales es, por lo
tanto, a menudo insostenible o inaccesible para los actores que operan en entornos
politicamente inseguros y econdmicamente carentes de recursos, sin apoyo
financiero anticipado ni compensacion. Incluso la participacion en reuniones
virtuales, el método principal de interaccion para todos los Hubs de JLI, puede
requerir apoyo financiero para los miembros del Hub que puedan necesitar comprar
paquetes de datos, viajar a un area con conectividad a Internet o pagar por el
cuidado de ninos. Los miembros del Hub han expresado repetidamente una
preferencia por las reuniones presenciales, lo cual implica costos altos. También se
requieren recursos para apoyar el tiempo del personal que coordina a los socios del
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Hub, los costos de traduccion e interpretacion, asi como inversiones para apoyar
actividades de investigacion lideradas localmente. Implementar los valores de
justiciay equidad de manera mas amplia en el trabajo de JLI (por ejemplo, apoyar
proyectos de intercambio de capacidades de investigacion, apoyar a miembros de
comunidades histéricamente excluidas para asistir a conferencias o reuniones, o
invertir en mas recursos traducidos para los sitios web de JLI) también requiere una
graninversiéon de recursos.

Entre 2021y 2023, JLI recibié una subvenciéon importante y flexible de la Fundacién
GHR, lo que nos permitié otorgar subvenciones flexibles y basadas en la confianza a
nuestros socios coordinadores de los Hubs, apoyando el tiempo de su personal, los
costos de las reuniones presenciales, los requisitos de traduccioén e inversiones en
investigacion y en el intercambio de capacidades de investigacion. Esto fue esencial
para posibilitar la construccion de relaciones entre JLI y nuestros socios regionales,
los enfoques contextualizados de cada Hub, flexibilidad para los Hubs que trabajan
en entornos impredecibles de conflicto o humanitarios, y la capacidad de los Hubs
para involucrar a diversos socios locales en nuevas investigaciones. Sin embargo, al
finalizar esta subvencion, asegurar recursos para apoyar el trabajo continuo de los
Hubs Regionales ha sido un desafio. Aunque los donantes internacionales estan
avanzando hacia una financiacion mas "localizada" para el trabajo programatico, aun
hay una falta de fondos de los donantes para apoyar la investigacién liderada por el
Sur, particularmente la investigacion participativa, interdisciplinaria y colaborativa.
Esto significa que las actividades futuras de los Hubs Regionales de JLI, y la
participacion inclusiva en sus Hubs Globales y trabajo de investigacion, siguen
estando enriesgo.

Construir alianzas a lo largo del tiempo
mediante el aprendizaje mutuo y la escucha.

El establecimiento de asociaciones basadas en la confianza fue otro componente
critico en el Enfoque Justo y Equitativo de JLI. Al comenzar lainiciativa, el personal
de JLI era consciente de la dinamica de poder implicita que surgiria entre JLI y
nuestros miembros, debido a la posiciéon de JLI como financiador basado en los EE.
UU. JLI intenté mitigar esta dinamica construyendo relaciones de confianza con los
socios locales a lo largo del tiempo: invirtiendo tiempo en escuchar sus
preocupaciones; siguiendo el liderazgo de los socios locales al identificar los temas
prioritarios para la regién; y proporcionando financiacion flexible a los socios locales
para implementar sus propios enfoques personalizados de los Hubs Regionales. En
muchos casos, el personal de JLI no participd en los Didlogos de Escucha, para
garantizar que siguieran siendo espacios protegidos para que los actores locales
discutieran sus necesidades entre ellos, sin la participacién distorsionante del
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personal de JLI que no vivia ni trabajaba en la regién. Los Hubs Regionales han
prosperado mas donde lainiciativa, motivacion y liderazgo han surgido directamente
de los socios del Hub Regional, y donde JLI ha mantenido una participacién limitada.
Es importante destacar que la construccion de confianza ha funcionado mejor en las
regiones donde JLI tiene personal presente en el area, que puede reunirse en
persona con los socios regionales y los miembros de los Hubs Regionales, y que
tienen una vision independiente de las prioridades, experiencias y desafios de la
region. Sin embargo, mantener personal en diferentes regiones ha sido un desafio
debido alos recursos limitados. En el futuro, se requeriran mas recursos para
establecer oportunidades de empleo seguro para el personal, con el fin de apoyar
relaciones a largo plazo basadas en la confianza con los socios en diferentes
regiones.

Descentrar los enfoques dominantes de
produccion de conocimiento.

Una estrategia clave del Enfoque Justo y Equitativo ha sido descentrar los enfoques
académicos centrados en el Norte que tradicionalmente han dominado los
estandares en torno a la investigacion sobre religiones y desarrollo, y que, sin
embargo, siguen siendo inaccesibles para muchos en el Sur Global y fuera de las
instituciones académicas bien financiadas y centradas en la investigacion. Las
barreras de pago, los requisitos de publicacidon engorrosos, las restricciones de
Internet, los estilos y formatos de escriturainaccesibles, y el dominio del inglés, junto
con otros factores, pueden hacer que la publicacién y el acceso a la investigacion
sean imposibles para los actores de fe y los investigadores locales. A través del
Enfoque Justo y Equitativo, JLI intento abordar este desequilibrio, priorizando la
investigacion liderada localmente y el trabajo basado en la evidencia, participando
en el intercambio de capacidades de investigacion para permitir que los actores de fe
accedany lideren su propia investigacion, y participando en esfuerzos creativos
basados en evidencia que cuestionen los enfoques académicos convencionales de
producir y difundir conocimiento e investigacion.

Aunque logramos cierto éxito en estos esfuerzos, estos se vieron obstaculizados por
la falta de financiacion. Por ejemplo, estuvimos limitados a ofrecer programas de
intercambio de capacidades de investigacion relativamente cortos y exclusivamente
virtuales, lo que significé que los participantes tuvieron tiempo limitado para
participar en lo que podrian haber sido proyectos de investigacién independiente
aun mas significativos. Ademas, nuestra capacidad para apoyar investigaciones
creativas y no tradicionales fue limitada, ya que no teniamos los recursos para traer
instructores creativos (por ejemplo, artistas, escritores, cineastas), ni para apoyar a
nuestros socios en la produccién de dichos recursos creativos. Finalmente, aunque
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JLI apoy6 con éxito actividades de investigaciéon para dos Hubs en arabe, |a
capacidad de JLI para ofrecer actividades de intercambio de capacidades de
investigacion, o apoyar nueva investigacion, en varios idiomas fue limitada debido a
la falta de recursos.

Nuestro trabajo para crear una JLI mas justa y equitativa, y en ultima instancia
ayudar a transformar las practicas de investigacion y conocimiento en los sectores
de desarrollo, accion humanitaria y construccion de paz (y mas alld), ha sido un viaje
gratificante. A pesar de ser una organizacion relativamente pequena, sabemos que
hemos podido realizar cambios modestos pero significativos en la forma en que
nuestra organizacion trabaja, y establece alianzas. Aunque estamos orgullosos de
nuestros logros en la lucha por la justicia del conocimiento y la solidaridad
epistémica, también somos conscientes de las limitaciones de nuestro trabajoy de la
necesidad continua de abordar los fallos fundamentales en el sistema que siguen
excluyendo y oprimiendo a los actores marginados en las comunidades con las que
trabajamos. Esperamos que nuestra experiencia trabajando por practicas de
investigacion y evidencia mas justas y equitativas pueda inspirar a otros y que,
juntos, sigamos luchando por un mundo mejor.
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