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Este guia resume a visdo e os elementos basicos da iniciativa FMPC. Um guia de recursos, disponivel ao
final, relne todos os principais recursos produzidos para a iniciativa FMPC.

1.0 que é FMPC?

Concebida em 2018, a iniciativa Fé e Mudanca Positiva para Criancgas, Familias e Comunidades (FMPC) visa
a ir além das abordagens de um Unico setor, crenca, pequena escala, ad-hoc e, as vezes, instrumentalista
de envolvimento da fé no desenvolvimento e no trabalho humanitario. A FMPC é uma iniciativa com trés
parceiros principais e multiplos parceiros colaboradores em todo o mundo. Juntamente com o UNICEF, a
Religions for Peace (RfP) é a parceira de convocagao inter-religiosa para a iniciativa global. A Iniciativa de
Aprendizagem Conjunta sobre Fé e Comunidades Locais (JLI) é uma parceira que disponibiliza
conhecimentos a iniciativa. A JLI também ajuda coordenando a voz e as contribuicGes das OrganizacGes
Baseadas na Fé (OBFs) para as iniciativas de parceria.

O modelo FMPC incorpora trés componentes principais: 1) pesquisa e mapeamento centrados na fé para
garantir abordagens baseadas em evidéncias e contextualmente apropriadas; 2) treinamento
experimental de facilitadores de FMPC para garantir abordagens interativas e reflexivas do didlogo mente-
coracdo para tratar questdes que afetam as criancas; e 3) estabelecimento de mecanismos sustentaveis
de coordenacdo e parceria inter-religiosas para planejamento, implementacdo e supervisdo continuos.
Em nivel nacional, estdo incluidos grupos religiosos, OBFs e funciondrios do escritério nacional do UNICEF
ligados a conselhos inter-religiosos existentes no pais. Em nivel regional, grupos consultivos tripartites
(RfP, JLI/OBFs e UNICEF) estdo sendo estabelecidos para orientar e apoiar a implantacdo da FMPC. A FMPC
foi testada pela primeira vez na Africa Oriental e Austral e na Africa Ocidental e Central; agora esta sendo
replicada em outras regides: Sul da Asia, Oriente Médio e Norte da Africa, América Latina e Caribe.
Elementos da FMPC também estdo sendo implementados na Europa e Asia Central — com foco principal
em imigrantes e refugiados — e na Asia Oriental e Pacifico.

2. Por que colocar a fé no trabalho de mudanca social e comportamental?

Prevaléncia da fé como forca social central. O nimero de pessoas com afiliagdo religiosa varia de acordo
com a regido, mas estima-se que mais de 80% da popula¢do mundial tenha uma afiliacio religiosa.' Os
dados também sugerem que a porcentagem de pessoas com afiliagdo religiosa permanecera alta nas
proximas décadas, sem indicacdo de que diminuird.?

As religides sdo uma parte em evolugdao e mudanga do nosso presente e futuro. Enquanto alguns paises
observaram uma queda recente nas crengas e praticas religiosas, outros viram um aumento ou mudangas

1 Férum Pew sobre religido e vida publica, 2012. O panorama religioso global.
https://www.pewforum.org/2012/12/18/global-religious-landscape-exec/.

2 Férum Pew sobre religido e vida publica, 2017. A mudanca do panorama religioso global.
https://www.pewforum.org/2017/04/05/the-changing-global-religious-landscape/.
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na dinamica religiosa. A imigracao esta levando ao aumento da diversidade religiosa em algumas regides,
enquanto as pessoas também estdo adaptando suas praticas religiosas para assumir novas formas de
engajamento, como nas redes sociais e por meio de vinculos transnacionais entre comunidades religiosas.

As crengas e praticas religiosas sao profundamente influentes e persuasivas nas sociedades. A religiao
estd no centro dos valores e da identidade das pessoas. Os lideres religiosos e as organizac¢des religiosas
tém mais acesso as esferas familiares e comunitarias, alcancando o coracdo e a mente de milhdes de
pessoas. Como principais formadores de opinido e normatizadores, os agentes religiosos sdo as
instituicdes sociais mais centrais que operam em nivel comunitario com papéis diretos na influéncia de
crengas, atitudes, comportamentos, praticas e agoes.

Necessidade de compreender a complexidade das influéncias da fé. As crengas sdo transmitidas por meio
de tradicdes, muitas vezes comunicadas por lideres religiosos e tradicionais, e difundidas pela influéncia
de pares nas comunidades de fé. Algumas crengas podem justificar praticas que prejudicam as criangas,
como castigos corporais, casamento infantil, mutilacdo/corte genital feminino (MGF/C), hesitacdo vacinal,
entre outras.? Varios grupos religiosos incitam seus seguidores ao extremismo violento e outros agentes
religiosos tém sido vergonhosamente associados ao abuso de criangas e a protecdo de abusadores.* Em
vez de se dissociar dos agentes religiosos por causa desses riscos e complexidades, isso justifica ainda mais
a necessidade de abordagens estratégicas e baseadas em evidéncias para o envolvimento com agentes
religiosos de modo a tentar proativamente abrir o didlogo sobre essas questdes complexas.

Foco igual na programacdao humanitaria e de desenvolvimento. Além do seu apoio rotineiro a
programacao de desenvolvimento, os agentes religiosos sdo os primeiros e os Ultimos a agir em casos de
emergéncia, desde abrigar os vulnerdveis e prestar servigcos de socorro organizados durante os desastres,
até fornecer apoio espiritual e estabilidade para atender as necessidades psicossociais das pessoas diante
das adversidades. Sdo agentes resilientes e adaptaveis, capazes de adaptar sua abordagem ao contexto.
Além disso, em situac¢Oes de conflito, devido a influéncia moral e a confianca depositada nos lideres das
comunidades religiosas, eles podem desempenhar papéis significativos nas tentativas de mediagdo e
reconciliagdo, promovendo a harmonia e ajudando a facilitar a resolucdo de conflitos e prevenir o
extremismo.

”

3 Carola Eyber and Selina Palm, “A Mixed Blessing: Roles of Faith Communities in Ending Violence against Children
(Washington D.C.: Joint Learning Initiative on Faith and Local Communities, 2019), https://jliflc.com/resources/a-
mixed-blessing-roles-of-faith-communities-in-ending-violence-against-children/.

4 Tricia Bent-Goodley and Dawnovise N. Fowler, “Spiritual and Religious Abuse,” Affilia: Journal of Women & Social
Work 21, no. 3 (Fall 2006): 282—95; Bette L. Bottoms et al., “Religion-Related Child Physical Abuse: Characteristics
and Psychological Outcomes,” Journal of Aggression, Maltreatment and Trauma 8, no. 1/2 (2003): 87-114,
http://dx.doi.org/10.1300/J146v08n01_04; M. Keenan, Child Sexual Abuse and the Catholic Church: Gender,
Power and Organizational Culture (New York, USA: Oxford University Press, 2011).
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3.Principios da FMPC

Os Principios da FMPC estdo articulados na coluna a direita com as descri¢gbes correspondentes a esquerda

das abordagens comuns ao engajamento religioso antes da introducdo da FMPC:

Abordagem instrumentalizadora de cima para
baixo da religido mais comum no trabalho de
desenvolvimento atual

De baixo para cima, futuro participativo
esperado para o engajamento estratégico da fé
promovido pela FMPC

>

Desconforto mutuo, suspeita e preconceito entre agentes
religiosos e seculares com medo de falar sobre assuntos
sensiveis ou tabus

Aprendizagem complementar entre os agentes, valorizando o
poder transformador da fé e do didlogo mente-coragdo para
superar mal-entendidos ou diferencgas de valores. Abertura e
espacos seguros para se envolver em questdes delicadas

Fé Unica ou opgdes padrao limitadas para parcerias
(favorecendo relacionamentos preestabelecidos)

Ampliar as parcerias inter-religiosas, intrarreligiosas e
religiosas com a comunidade mais ampla

De cima para baixo; hierarquico; dependente de doag¢des
monetarias; mentalidade de dependéncia

Confianga nas solugGes comunitarias: participativa, cocriada,
multinivel; mentalidade de ndo dependéncia, agéncia, baseada
em ativos, multiplas fontes de financiamento

Concentra-se apenas em lideres religiosos formais de alto
nivel, principalmente do sexo masculino. Desequilibrios de
poder ndo controlados dentro da fé

Abordagem inclusiva e equitativa envolvendo também
lideres informais e tradicionais — especialmente mulheres e
lideres juvenis; analise participativa de desequilibrios de
poder e relagdes conjuntas de tomada de decisdo

Engajamento de fé focado em mensagens com
comunidades de fé abordadas como recursos a serem
utilizados para o progresso social e econémico

Parcerias focadas na abordagem reflexiva do didlogo
mente-coragao com foco no empoderamento e agéncia de
grupos religiosos

Treinamentos e capacitagdo Unicos de formacao religiosa e
de desenvolvimento em estilo de palestra. Agentes
internacionais como “detentores” de capacidade e agentes
religiosos locais e nacionais vistos como sem capacidade

Troca de conhecimento bidirecional e compartilhamento de
capacidades, com reconhecimento de capacidades
mutuamente benéficas e complementaridade.

IntervengGes verticais, isoladas e tematicas ou de setor Unico

Multissetorial, integrado e holistico em todo o processo
continuo humanitario de desenvolvimento

Curto prazo, baseado em projetos

Sustentado por meio de parcerias continuas com foco no
fortalecimento de sistemas comunitarios de longo prazo

com processos participativos e propriedade por agentes

religiosos locais.

Monitoramento e avalia¢do insuficiente e genérico com
resultados que ficam com o doador

Processos personalizados e participativos de
monitoramento, avaliagdo e acompanhamento que
compartilham resultados
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4. Jornada de Mudanca da FMPC

A Jornada da Mudanga (JOC, em inglés) é um modelo de programacdo baseado em evidéncias para o
envolvimento estratégico da fé, desenvolvido pelos parceiros tripartites (UNICEF, JLI e RFP) para alcancgar
a mudanca social e comportamental por meio da influéncia dos agentes da fé e sua interagdao com a
comunidade em geral. Uma vers3o mais simples conhecida como “Arvore da Transformacdo” estd incluida
no Guia do Facilitador do Didlogo Mente-Coracdo. A JOC envolve uma maneira mais profunda e
abrangente de trabalhar proposta pela Iniciativa da FMPC. Espera-se que os escritdrios dos paises (COs)
facam adaptacdes na JOC para que ela seja relevante para os seus proprios contextos nacionais e locais e
também adaptem e personalizem a sua aplicacdo para areas tematicas especificas.

Para obter mais detalhes, consulte a orientacdo do programa do UNICEF Global sobre engajamento na fé

JORNADA DE MUDANCA: FE E MUDANCA POSITIVA PARA CRIANCAS, FAMILIAS E COMUNIDADES
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5.0 que éum _
L, . pesquisa
didlogo mente-coragao? razio rituais

analise valores

E crengas .
> FE
escrituras

Ll

O didlogo mente-coracdo é um processo de
aprendizagem que envolve reflexdao e experiéncia
baseado em evidéncias, explorando convic¢des fatos
de fé, experiéncias vividas e conhecimento para
influenciar mudancas sociais e comportamentais ciéncia
positivas. Ele apoia grupos religiosos e parceiros
de desenvolvimento para trabalharem juntos a s religiosos
fim de proteger e capacitar criangas, familias e conhecimento
comunidades. O didlogo mente-coragdo envolve técnico

os participantes de forma holistica, com a fé

subjacente a ambas as partes:

oragao servigo
ensinamentos

CORACAO

FE: explora crencas, valores e motivacdes espirituais, criando espaco para refletir e interpretar positivamente
os ensinamentos e integrar a reflexdo espiritual, a oracdo e a meditacdo em processos de mudanca.

MENTE: baseia-se em conhecimento técnico, recursos e pessoas para levantar evidéncias sobre o que
funciona e demonstrar os beneficios de praticas positivas novas/adaptadas e abandonar as prejudiciais.

CORACAO: reflete sobre experiéncias e emogdes para desvendar os condutores do comportamento e
motivar a mudanca; identifica normas que mantém praticas prejudiciais e oportunidades desiguais em
vigor; e libera habilidades e recursos locais

O didlogo mente-coragdo nao é uma nova atividade a ser adicionada a sua vida cheia de ocupagdes, mas um
processo de aprendizagem que envolve reflexdo e experiéncia fornecendo uma maneira mais significativa de
abordar o envolvimento da fé para catalisar mudancas sociais e comportamentais significativas. Ele penetra
sob a superficie para expor duvidas, tensdes e motivagdes genuinas. Também o prepara para responder de
forma eficaz a lacunas que vocé identificou ou questdes que seu grupo religioso e sua organizacdo precisam
abordar dentro de um espaco de influéncia seguro e compartilhado. As evidéncias demonstram que é essencial
fazer mais do que apenas enviar mensagens e compartilhar informacgdes. Ha evidéncias® da eficacia do didlogo
mente-coragdo como a abordagem fundamental para uma mudancga duradoura e de propriedade local.

O didlogo mente-coragdo contribui para mudangas duradouras para as criangas — seja na educagdo, saude,
participacdo, espiritualidade, ética e protecdo, seja na criagdo de um ambiente mais seguro para que
prosperem. Esses resultados sdo alcangados e sustentados por meio da mudanca de atitude e comportamento
em diferentes niveis: desde mudanca pessoal, de grupo religioso ou organizacional; ao grupo religioso que
trabalha com as comunidades; e em parcerias inter-religiosas e outras parcerias. Este € um processo iterativo
gue pode comegar em qualquer nivel e se espalhar por outros. Dentre os resultados esperados estao

5 https://www.faith4positivechange.org/case-studies
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Promover uma melhor identificacdo e uso de recursos, oportunidades e habilidades locais;
Trazer a tona crencas positivas e prejudiciais que influenciam o comportamento;

Fortalecer e adotar boas praticas e acabar com as praticas prejudiciais;

Ajudar a criar espacos para as vozes das pessoas afetadas e responder a elas e discutir questdes
delicadas;

® Permitir que as criancas crescam tendo confianca para falar e agir.

6. Comités consultivos ecuménicos para criancas

Os Comités de Coordenacdo de A¢do Multirreligiosa (MFACC) sdo mecanismos para garantir que o modelo
de parceria FMPC funcione de forma sustentavel e inclusiva entre varios agentes religiosos em nivel de
pais, com uma visdo compartilhada e planejamento de acdo conjunta: Conselhos Inter-religiosos
(convocados pela Religions for Peace); OrganizacGes baseadas na fé; Escritérios Nacionais do UNICEF (e
eventualmente outras agéncias de desenvolvimento). Eles institucionalizam a abordagem fundamental
do didlogo mente-coragdo no trabalho dos parceiros para fortalecer a mudanca social e comportamental
e incorporar um foco especifico e sistematico nas criancas, familias e comunidades na agenda mais ampla
dos Conselhos Inter-Religiosos e institui¢cdes religiosas individuais.

Os Comités de Coordenacgdo de A¢do Multirreligiosa também se destinam a fortalecer a voz da fé nas agendas
nacionais e mecanismos de coordenacdo, uma vez que o UNICEF conecta os Comités aos programas do governo
nacional e seus varios programas — permitindo que os Comités acessem o conhecimento técnico do UNICEF. Eles
também incluem grupos religiosos menos estabelecidos/reconhecidos no didlogo e planejamento de fé, trazendo
grupos religiosos que atualmente ndo sdo formalmente parte de Conselhos Inter-religiosos existentes e facilitam
parcerias mais sistematicas com redes de Mulheres de Fé e Redes de Jovens Inter-religiosos.

Os Comités de Coordenagdo de Agdo
Equipe Nacional de Multirreligiosa implementam o didlogo mente-
Dialogo Mente-Coraco coragdo para levar mudangas de longo prazo
para as criangas, por exemplo, na educagdo,
protecdo contra a violéncia »~ =

-7\ !

%\, RPN
Comités de —_—— (

Coordenagdo de Y~
Agdo Multirreligiosa -
(MFACC)

. Facilitadores de didlogo
. mente-coragdo

—
o~
\
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~

Links para grupos
tematicos e estratégias
nacionais

Algumas das fungdes especificas dos Comités de Coordenacdo de Acdo Multirreligiosa incluem:

e Mobilizar comunidades religiosas para ajudar os mais vulnerdveis por meio do didlogo mente-
coracdo e vincula-las aos servicos sociais;
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® Reunirinformacdes sobre as necessidades da comunidade e obter comentarios sobre a qualidade
dos servigos;
Promover a participacdo e o envolvimento ativo de criancas, jovens e pais;
Conectar comunidades religiosas e especialistas técnicos:

o promover a informacgao técnica e a ciéncia ao lado da fé;

o alinhar o conteldo proposto por grupos técnicos com ensinamentos/interpretaces

religiosas apropriados por meio de consultas a tedlogos e estudiosos religiosos de confianca.

Compartilhar informagdes, inclusive para quem ndo consegue se conectar a internet.

7. Guia de recursos (em inglés)

Muitos recursos foram produzidos para a iniciativa FMPC. Vocé encontrara abaixo o nome dos principais
recursos com uma breve descri¢do para ajuda-lo a navegar por eles. A maioria deles (e muitos outros) esta
disponivel em nosso site https://www.faith4positivechange.org/. Para obter cdpias digitais, vocé também pode
entrar em contato com: Jimmy Obuya (jobuya@rfp.org) ou Florine De Wolf (florine@jliflc.com)

Orientacdo do programa UNICEF Global sobre engajamento religioso: este guia destina-se
principalmente a funcionarios do UNICEF que visam a se envolver mais estrategicamente com agentes
religiosos, particularmente para mudancas sociais e comportamentais e defesa de alto nivel, mas também
para acdes programaticas mais amplas.

Treinamento do Didlogo Mente-Coracao de FMPC das equipes nacionais: este resumo destaca o ponto principal
da iniciativa FMPC e do Didlogo Mente-Coragdo, bem como o processo de treinamento das equipes nacionais.

Guia dos facilitadores do didlogo mente-coragao para o engajamento na fé: o Guia dos Facilitadores
descreve o processo, métodos e exercicios necessarios para implementar o didlogo mente-coracao,
abordagem fundamental proposta na Jornada de Mudanga (JOC, em inglés) da FMPC.

Comités de Acdao Multirreligiosa para Criancas, Familias e Comunidades: este resumo explica o que sdo
os Comités, suas fungGes e como eles podem ser estabelecidos. (Toda a equipe da UNICEF tem acesso a
este documento).

Exemplo de Termos de Referéncias para Comités de Acdo Multirreligiosa para Criancas, Familias e
Comunidades: este documento é um exemplo de Termos de Referéncias que vocé pode usar para ajudar
a criar seus proéprios termos. (Toda a equipe da UNICEF tem acesso a este documento).

Documentos de orientacdao sobre a COVID-19: a Parceria da FMPC também preparou seis documentos de

orientac¢do para orientar lideres religiosos e comunidades religiosas na resposta a pandemia de COVID-19:
Como adaptar o modo como nos reunimos, oramos e praticamos rituais

Como fazer comunicagGes para acabar com a desinformacao e a discriminagdo e para inspirar esperanga
Como ajudar as pessoas que estdao em risco

Como enfrentar a violéncia contra mulheres e criangas

Como promover a participagdo de criangas e jovens (em breve)


https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_5b3703b4c279489a92eccdfa08f805bd.pdf
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_e70b1cc8e0414ca38a6f3869df05139d.pdf
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_5748c41639724ea7ac533553b53415d9.pdf
https://unicef.sharepoint.com/:b:/t/LACRO-C4D/EcZIhD7kTA1Jv1-63X_IXXABinwp327vviVfb_p_PKBqVg?e=ILNqBJ
https://unicef.sharepoint.com/:w:/t/LACRO-C4D/EYtkACzoCpRIto9LJUg6azgBZXrtU844_A6oF_bVExjyLQ?e=AXxvWx
https://unicef.sharepoint.com/:w:/t/LACRO-C4D/EYtkACzoCpRIto9LJUg6azgBZXrtU844_A6oF_bVExjyLQ?e=AXxvWx
https://www.faith4positivechange.org/guidance-documents
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Como promover a continuidade e a aceitacdo de servicos de saude, protecdo e educacdo para
criangas, cuidadores e comunidades durante a pandemia (em breve)

Estrutura de monitoramento e avaliacdo: a estrutura de monitoramento e avaliagdio da FMPC é um

documento independente para apoiar os planos de monitoramento e avaliacdo especificos do contexto
para o envolvimento religioso apoiado pelo UNICEF. (Toda a equipe da UNICEF tem acesso a este
documento).

Para mais recursos técnicos, acesse https://www.faith4positivechange.org/

Estudos de caso (em inglés)

Camboja — Estudo de caso de Fé e Mudanga Positiva para Criangas: UNICEF Camboja

Egito — Estudo de caso de Fé e Mudanca Positiva para Criancas: UNICEF Egito

Panama — Estudo de caso de Fé e Mudanca Positiva para Criangas: UNICEF Panama

Suddo do Sul — Estudo de caso de Fé e Mudanca Positiva para Criancas: UNICEF Sudao do Sul
Zimbabue — Envolvendo Grupos Religiosos Apostdlicos no Zimbabue para melhorar os resultados
da saude materna e infantil

Ruanda — Parceria com lideres religiosos em Ruanda para acelerar a reducdo do atraso no
crescimento por meio do empoderamento familiar

Uganda — Fé e saude: engajamento de lideres religiosos para promover a saude reprodutiva,
materna, de recém-nascidos e adolescentes


https://unicef.sharepoint.com/:b:/t/LACRO-C4D/EQ8EeZjMa-RHil6b8szSSfwBOCX_ipKKMWuPKTKxVhns6g?e=D13JG3
https://drive.google.com/file/d/13zhDqTnkcfk9A6FNPZEHFiyUvhBEvmwU/view?usp=sharing
https://www.faith4positivechange.org/
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_ab9bb09791bb495b8643a7dc77b4677f.pdf?index=true
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_03a98ece1c6f4c868811074cee8d1626.pdf?index=true
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_5c842d33e978497ebda42ff6bbe73a46.pdf?index=true
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_84c34655678d4051adfc1a35ff8f4c51.pdf?index=true
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_3ebffee6d095493a8bebf0b6002a8de4.pdf
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_74d91816471744ba9ac3a9cebf3bdbf7.pdf
https://www.faith4positivechange.org/_files/ugd/e98ce2_5b7cdd9eeb244fd5a5ea7cb45e07062b.pdf

